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Phan 1:
MO DAU

I. GIOI THIEU CHUNG

Truomg Pai hoe Y Duge Hai Phong (Truéng) 1a don vi sy nghiép truc thude B Y 1€ ¢6 try
s& tai Thanh phé Hai Phong 1a viing trong diém cnia khu vire Duyén hai Bic bd rét thudn tién cho
viée dao tao, nghién ciru khoa hoe va hop tde quée té. Trai qua hon 40 ndm xdy dung va phat
trién, Trudmg da xac dinh sir mang “Péo tao ngudn nhan lyc y té chat hrong: 14 trung tim nghién
ctru chuyén giao céng nghé; cung cap dich vu chiam séc sirc khoé va phat trién y duoc bién déo™.
Pic biét, trudng da va dang phén déu “phét trién trdy thanh dai hoc ty chit khéi nganh sire khoé ¢6
chét lugng, uy tin dinh huémg (mg dung (t&i nam 2025); dat chudn khu vue (t6i ndm 2030) va héi
nhép quoc t&”.

Truémg hién c6 9 khoa va 11 phong, Ban chirc ning, trung tdm va 1 Bénh vién Pai hoc Y
Hai Phong véi 28 khoa. Truémg ¢d hon 800 can bd, gidng vién, trong d6 hon 600 can b§ co hiru
thufe trudmg va 200 thudc Bénh vién, gfﬁm 07 Gido su; 285 giang vién kiém chirc tai cac co so
thuc hanh chinh.

Trong bdi canh nén kinh té dang chuyén dén sang nén kinh té tri thirc, cing véi xu huéng
hodi nhép va toan cau hoéa, vai trd clia gido duc dai hoe ngdy cang trd nén quan trong. Nhiéu co héi
ciing nhur théch thirc dat ra cho dét nuée néi chung va cho nén gido duc néi riéng 1a dao tao va
phat trién ngudn lao dong c6 trinh d6 cao d& dap {mg yéu cdu hoi nhip quéc té, ciing nhu qué
trinh ddy nhanh téc d6 cdng nghiép héa va hién dai héa. Trong nude, xu hudng tw chi dai hoe
ciing nhur sir canh tranh ngay cang 1én trong céc trurdong dai hoc. Ngudn kinh phi tir ngén sach nha
nude lidn tuc gidm trong nhitg nam gly ddy ciing gy ap lyc dén kha nang can dbi thu chi cla
Trudmg.

Bimng trrde nhimg co hdi va thach thire cia théi ky méi, Truong DPai hoc Y Duge Hai
Phong xdy dung chién luge phat trién Trudng giai doan dén nam 2025. dinh huéng dén nim
2030. Chién luge phat trién s& gitip Trurong tan dung co héi dé phéat huy thé manh cia Trrémg,
ciing nhw khac phuc nhimg diém yéu, vuot qua céc thach thirc va hdi nhap, phat trién cung su

phat trién kinh té - xa hoi cia dat nude va tién bo ciia thé gidi.



I. CAC CANCU VA CO SO PHAP LY XAY DUNG CHIEN LUGC
- Nghj quyét 8 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 cia BCH Trung vong Pang vé di méi
cén ban, toan dién gido dyuc va dao tao, dép (mg yéu cdu cong nghiép hoéa, hién dai héa trong
diéu kién kinh té thi trrdmg dinh hwéng Xa héi chi nghia va héi nhép quée té;
- Nghj quyét sé 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 vé tiép tuc d6i méi hé théng td chirc va quan I¥,
néng cao chat lirgng va higu qua hoat ddng ctia céc don vi su nghiép cong lap.
- Nghij quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017 vé ting cudng cdng tac bao v&, chim séc va ning
cao suc khoé nhan dan trong tinh hinh mai.
-Nghi quyét sb 45-NQ/TW ngay 24 thang 01 nim 2019 cia BCT vé xay dung vé phét trién
thinh phé Hai Phong dén nam 2030, tm nhin dén ndm 2043,
- Lut kham chira bénh s6 40/2009/QH12.
- Lujt Gido duc dai hoc s 08/2012/QH13.
- Lujt Xay dimg s6 50/2014/QH13.
- Luit Duge sb 105/2016/QH13.
- Luat Qui hoach sé 21/2017/QH14.
- Luat Gido duc dai hoe s& 34/2018/QH14 sira ddi, bd sung mét s6 didu cia Ludt Gido duc dai
hoc s6 08/2012/QH13 da dugc sira dbi, bd sung mét 56 dicu theo Ludt sé 32/2013/QH13, Ludt
s6 74/2014/QH13 va Luat s6 97/2015/QH13.
- Luat Gido duc sb 43/2019/QH14,
- Luét DAu tir cong sb 39/2019/QH14.
- Quyét dinh s 711/QD-TTg ngay 13 thang 6 nam 2012 cia Thi tuéng Chinh phu phé duyét
"Chién luoe phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020",
-Nghj dinh sb 16/2015/ND-CP cua Chinh phti quy dinh co ché ty chit ciia don vi sw nghiép cong
18p.
- Nghi dinh 54/2016/ND-CP cua Chinh phu ngay 14/06/2016 quy dinh co ché tir chi ctia 16 chire
khoa hoc va cong nghé cong lap.
-Nghj dinh sb 86/201 5/ND-CP ciia Chinh phii ngay 02/10/2015 quy dinh vé co ché thu, quén Iy
hoc phi doi véi co s gido duc thube hé théng gido duc qudc dan va chinh sach mién. giam hoc
phi, hé trg chi phi hoc tap tir ndm hoe 2015-2016 dén nam hoc 2020-2021.

- Nghi dinh s& 111/2017/ND-CP ngay 05/10/2017 cia Chinh phii quy djnh ve 16 chic dao toa

thue hanh trong dao tao khéi nganh suc khoé.




- Nghi dinh s6 37/2019/ND-CP ngay 7/5/2019 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sb
diéu cta Luft Qui hoach.

- Nghj dinh s6 99/2019/ND-CP cia Chinh phi Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hinh mét s6
diéu cia Luat sira déi, bd sung mot sb didu cia Ludt Gido duc dai hoc.

- Quyét dinh s6 122/2013/QD-TTg ctia Thit tuéng Chinh phii vé Phé duyét Chién luge quéc gia
béo vé. chim s6c va ndng cao stc khoe nhan dén giai doan 2011 — 2020, tdm nhin dén nim
2030.

- Quyét dinh 07/2014/QD-TTg ciia Thi trdng ban hanh Diéu 1é trudng dai hoe.

- Quyét dinh sé 68/2014/QD-TTg ciia Thi teéng Chinh phi vé viéc Phé duyét Chién lrge quéc
gia phat trién nganh dugc dén nam 2020 va tim nhin dén nim 2030.

- Quyét dinh s6 1976/2013/QB-TTg ctia Thii tudéng Chinh phi vé viée Phé duyét quy hoach téng
thé phét trién diroc lidu dén nim 2020 va dinh huéng dén nim 2030,

- Quyét dinh s6 2161/QD-BGDDT ngay 26/06/2017 cua Bé Gido dyc va dao tao vé ban hanh Ké
hoach thue hign muc tiéu phét trién bén vimg linh vie gido duc va dao tao dén nam 2025 va
dinh hudng dén nam 2030.

- Quy hoach Tdng thé phat trién Truomg Dai hoc Y Duge Hai Phong dén nam 2020, tAim nhin
2030 ban hanh kém theo Quyét dinh s6 4176/QD-BYT ngay 02 thang 8 nim 2016 ciia Bé Y 1.

- Nghi quyét s6 02/NQ-HDT-YDHP ngay 02 thang 02 nim 2021 cia Hoi dong truomg Truimg
Dai hoc Y Duoc Hai Phong vé viéc ban hanh Quy ché Té chirc va hoat dong clia Trudng Dai
hoc Y Duge Hai Phong.



Phén 2:
BOI CANH VA THU'C TRANG

I. BOI CANH TRONG NUGC VA QUOC TE
1. Bbi canh quédc té

Sur phat trién cia kinh té tri thitc trén pham vi todn cau trong nhimg nim ghn day da lam
thay d6i su twong quan gifra lao dong tryc tiép va lao déng gian tiép, dua vai tré cia hoat déng
nghién ciru khoa hoc — cong nghé va gido duc — déo tao I8n vi trf tru tién phat trién hang déu, tao
ra nhu chu va co hoi dé phat trién gido duc ca vé chét va lugng, Pdng thiri, xu thé hoi nhip va
qudc té hoa da tro thanh diéu tit yéu, sy canh tranh khong chi dién ra trong nén kinh té ma ngay
trong ca moi truémg giao duc.

Thém vio dé, véi s phét trién khong ngimg cia khoa hoc céng nghé, cube cach mang
cong nghiép 4.0 dang difn ra manh mé& v tr& thanh mét xu thé 16m trong nhimg nam téi. Cude
cich mang nay dya trén 3 ddng luc cong nghé chinh 1a: 1) Vat chét (thiét bj tr hanh, in 3D,
robot tién tién va vat lidu méi...); 2) K¥ thuft s, trong d6 quan trong nhat 14 internet két ni van
vat (1oT), tao nén cu nbi chinh giira vt chat va ki thuft s&: 3) Sinh hoc, dac biét la cong nghé
gen. Nhimg tac dong nay du doan s€ tao nén nhirng diém biing phét rit sém nhu dugce s¥ robot,
san phim tiéu ding dwge san xuét bing in 3D, gan duge cdy ghép bing cng nghé in 3D.. Ngudi
lao dong néi chung va béc s¥, duge s¥, k¥ thudt vién néi riéng dimg trude nguy co bj thay thé
béi nhitng robot, tri tué nhén tao véi ning suat lam viée va d chinh xéc cao hon. Nganh gido
duc, diic biét 1 gido duc dai hoc cling bj dit trude nhidu khoé khan va théch thirc trong viée du
dodn va dao tao ddp Umg nhu cau thj trudng lao dong trong twong lai. Do vay, dbi mai va hoi
nhép quéc té vé gido duc dang trd thinh vén 4& mang tinh théi sy rat cao.

Céac bd tiéu chudn danh gia chit lugng ra doi hd trg hoa nhép céc hoat dong trong truong
dai hoc va cbng nhén 1&n nhau. Xu hiéng quéc té hoé trong gido duc dai hoc dang dat ra nhiéu
co hji cho sy phat trién gido duc dai hoc Viét Nam clng nhu nhidu thach thire trong dao tao
ngut’in nhin lre chit lrong cao cho x4 hdi va dap img yéu céu hdi nhap quoe té.

2. Béi canh trong nuwéc
Nam 2020, wdc tinh dan s6 Viét Nam la 98 wié¢u ngudi. Ty 1¢ nguoi gia ngay cang tang
do tudi tho trung binh cao. Qua trinh 48 thi héa, cdng nghicp hoa din dén gia ting nhanh chong

sé luone dan cu thanh thi. Ma hinh bénh tat o nuoc ta d2 co nhimg thay d6i nhanh chong: cac




bénh man tinh khéng lay nhiém, tai nan, thuong tich ting cao vé ty 1é mic va ty 1é tir vong trong
khi cac bénh nhifm triing, céc bénh méi ndi tuy da gidm song van tiép tuc 14 cac nguy co de doa
sirc khoe cong ddng & nude ta. Viét Nam dang trong thai ky “génh ning kép vé bénh tat”, Diéu
nay dit ra nhu cau to 16n vé cham séc sire khoe, d6i phé vdi dich bénh ciing nhir nhu ciu to 1ém
vé nhan Iyc y té dé thye hién c6 hidu qua sy nghiép chidm séc, bao vé va ning cao sirc khoe nhan
dan trong tinh hinh méi.

Theo thong ké ctiia B Y té nim 2018 ty 18 bac si, duoe si dai hoc va didu dudng lan lugt
la 8,67; 2,91 va 17 trén 10.000 dan. Viét Nam huéng dén thyc hién muc tiéu do Pai hai Béang
lan thir X111 dé ra la “_..phan ddu dén giea thé ky 21, nude ta tro thanh nuée phdt trién, theo
dinh hueimg xd hoi chi nghia.”. Dong thiri vé v té, dd dat myc tiéu dén nam 2025 c6 10 bac siva
30 giudng bénh/1 van dén; ti 1¢ tham gia bio hiém y té dat 95% dan s; tudi tho trung binh dat
khoang 74,5 tubi.

Bén canh d6, dinh hudng phat trién dat nude giai doan 2021 — 2030 do Pai héi dit ra ddi
voi cong gido duc dao tao la: “Tao bude dit phd trong ddi moi edn ban, toan dign gido duc va
dao tao, phdt trién nguén rhén lye chdt lwemg cao, thu kit va trong dung nhédn 1ai...”", Ba bude
chuyén d6i trong ¢6 y nghia chién lugc trong doi méi can ban, toan dién gido duc dai hoc gbm:
(1) Bude chuyén tir qué trinh gido duc chit yéu truyén thy kién thirc sang phat trién toan dién
ning lyc va phim chét ngudi hoc; (2) Bude chuyén tir phét trién chit yéu theo sé luong sang chu
trong chat hrong, higu qua voi sé hrong hop 1y va (3) Bude chuyén tir hé théng gido duc con
khép kin, cirng nhac, biét 1ap sang hé théng gido duc ma, linh hoat, lién théng. Qué trinh dbi
mdi can ban, toan dign gido dyc dai hoc, cét 16i 14 thyc hién ba bude chuyén cé ¥ nghia chién
lrgre néu trén trrde hét ddi hai cée trromg dai hoc, déc biét 1a dgi ngd cén b§ lanh dao, quan Iy
phai quyét tim d6i méi cach nghi, cach lam, phét huy vai trd twr chil, tw chiu trach nhiém, chuyén
manh tr quan 1y hanh chinh sang quan tri khoa hoc, nhét 1a quan trj d4o tao, nghién ciru khoa
hoc, quan tri nhén lyc va tai chinh.

Tir nhu cdu vé nhan luc y té ciing nhur bdi canh gido duc daj hoc néu trén, v6i chirc nang
nhiém vy la mét co s& dao tao vé cac linh vue y hoc lam sang, ¥ hoc dy phong, duoc s1,...,
Truong Dai hoc Y Duge Hai Phong xay dyng chién luge phat trién Trudmg dén nam 2025, tim
nhin dén nam 2030. Chién lugc nay g6p phén vio thue hién st mang, tdm nhin ciia Trudmg tir

d6 gbp phan doi m6i can bin, toén dién gido dyc va dio tao ngudn nhan luc v té dap tmg nhy

' Nghj quyér 43] hai dai bidu toan quéc Bn 12 cls Bang.
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ciu chdm séc sic khoé cia nhn dén trong dilu ki¢n kinh té thi trudmg dinh huéng xa hdi chi
nghia va hdi nhap qude té.

II. THUC TRANG TRUONG PAI HQC Y DUQC HAI PHONG

1. Thye trang

1.1. Hoat ddng dao tao
a) Qui mé va chuyén nganh dao tao:

Truong Pai hoe Y Durge Hai Phong hién dang dao tao nhu sau:

- V& dao tao dai hoc: 07 nganh theo dé én tuyén sinh hing nim duge phé duyét gdm: Y da khoa:
Y hoc dir phong: Y hoe cd truyén; Ring Ham Mit; Duge hoc; Pidu dudng va K§ thuit xét
nghiém y hoc.
- V& dao tao sau dai hoc; 44 chuyén nganh theo quyét dinh ciia B Y 18 va Bd Gido duc va Dao
tao phé duyét gdm: Tién si, 4 chuyén nganh; Cao hoc, 6 chuyén nganh; Bac sy CKI, 17 chuyén
nganh; Bac s§ CKII, 13 chuyén nginh va Béc s§ NT, 4 chuyén nganh.
Tir ndm 2017 dén nam 2019, Trudmg di md thém 07 chuyén nganh dio tao méi, cy thé gom:



Bing tong hop sinh vién dai hoc theo nganh dao tao:

Nim hoe
Téng sb
Nganh | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 20182019 | 2019-2020
Wt ewi| 1, |om| = |om| T [cm| T [oni| T [cnifp,
tiéu | tuyén | tiéu | tuyén | tiéu | tuyén | tiéu | tuyén | tiéu tuyén | tiéu
Y khoa | 450 | 418 | 500 | 405 | s00 | 527 | 600 | 601 | 550 | 579 | 2600 | 2530
Yheedw| g5 | 53 | 70| s5 | 80 | 58 | 60 | 55 | 80 | 38 | 340 | 258
phong |
Yhoeoo! oo | 62 | 60| 60 | 80 | 68 | 80 | 75 | 80 | 71 | 360 | 336
truyen |
' Rang [l 4%
hamomae | 0 | S2 | 80| 61 | 80 | 8 | 80 | 79 | 80 | 8 |370 | 363
hDEf‘: 60 | 62 |100| 90 | 100 | 109 | 100 | 109 | 120 | 119 | 480 | 489
?'B“ 60 | 62 | 70 | 64 | 80 | 74 | 100 | 109 | 150 | 134 | 460 | 443
uimg
\ |
SNV s0 | s2 |70 | 8 80 | 77 |50 | 84 | 80 | 80 | 360 | 361
| Cong | 780 | 760 | 950 = 803 | 1000 | 1002 | 1100 | 1112 | 1140 | 1103 | 4970 | 4780
Bang tong hep sinh vién dai hoe theo loai hinh dao tao
Nim hoc Chi tiéu Téng Tring tuyén Tong
. ; &
CQ | LTCQ VLVH | co | rrco | viva | °
120152016 | 780 0 300 | 1.080 | 760 0 225 985
| 2016-2017 950 359 | 541 | 1.850 | 758 355 538 | 1.651 |
12017-2018 | 1.000 | 200 | 350 | 1550 | 1.002 | 239 | 342 | 1583 |
12018-2019 | 1.100 440 | 400 | 1.900 | 1.112 440 | 396 | 1.948
12019-2020 | 1.140 | 145 | 470 | 1.755 | 1103 10 317 | 1430




Biing tong hop hoc vién sau dai hoc theo chuyén nganh dao tao,

Nim hge Téngsﬁ
- ﬂf;}:;gﬁf 2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

nganh | Chi | T. |Chi| T. |Chi| T. |Chi | T. [Chi| T |chi| T
tiéu | tuyén | tiéu | tuyén | tidu | tuyén | titw | tuyén | tidu | tuyén | tiéw | tuyée

1 g%‘;ﬁ 10| 7 20 10 | 25 | 1 25 3 25 1 105 | 32

1 | YTCC 5 7 2 10 ] 10 1 16
2 | Nhikhoa ) 3 1 5 1 5 0 7
3 | N§i Hb Hép 0 0 5 1 5 0 3
4 | Ngoai T.Héa 0 0 5 0 5 0 6
M| et | g0 | 46 | 150 | 108 | 120 | s7 | 80| 30 |90 | s5 | st 308
1 | N§i khoa 11 8 10 | 20 13 20 8 50

| 2 | Ngogi khoa 5 7 9 15 3 15 29
| 3 [Nhikhoa | 5 32 21 10 8 10 4 70
| 4 |YTCC ' 23 56 12 30 12 30 27 130
5 | 'Y hoc bién 2 5 5 | 3 s | 2 17
6 | KTXN 0 0 0 0o | 0 0| 9 9
m |BSCKELT {450 | 7¢ | 150 | 12 | 150 | 133 | 180 j 140 | 294 [ 204 | 924 | 663
| 1 | N6ikhoa 23 8 29 15 | 15 24 14 89
2 Ngoai khoa 0 5 5 10 | 1 15 6 17
3 | Sankhoa 1 14 1 15 | 5 15 8 49
4 | Nhi khoa 5 6 8 0 [ 7 15 7 33
s | M ‘ 6 2 0 5 0 5| 5 13
6 | TMH ' 0 4 3 10 9 0 | 4 20
7 | Héasinh 3 1 | 0 5 0 s | o 4
8 | RHM 5 21 | 47 | 20 12 37 | 38 123
9 |CcpHA 10 E | 4 2] 7 | 20] 20 59
lo | g B 3 5 0o |10 | & | 10| 0 14
11 | YHCT | 6 19 15 |15 | 13 | 27| 27 80
12 | YHGC L0 | 0 0 5 30 | 2 0 30
13 | YTCC ' | 0 4 | 2 5 0 10 0 6
14 | Ung budy I B | 0 |0 5 0 3 ] |

| Tam thin 2 ' 5 0 5 | 0| 31 19




16 | XNYH 0 2 [ 20 ] 33 [ 33 | 3 68
7 | Géy méhoi | 0 7 5 i 0 | 10 8
5uc
v ff gﬂm 60 | 27 | 70| 32 | e | 17 | 70| 66 | 68 | 47 | 328 | 189
1 | N6i hé hip 4 3 0 0 5 0 7
2 [ N§iTM 0 0 0 0 0 0
3 | Nai khoa 0 2 § 5 5 2 11
4 | sin-PK 9 6 3 15 | 17 | 10 | 4 39
5. | Hes | 0 o | 5| o | o 0 1
6 | Ngoai TH 0 0 0 5 0 0 0
7 | Ngoai khoa 0 3 a 5 2 5 13
8 |QLYT 13 8 s | 33 [ 23 [ 23 79
9 ];T;" Than- 0 0 0 5 0 0 0 0
10 | Nhi khoa 0 10 3 5 4 10 | s %
11 | Nhihé hép 0 0 5 0 0 0 0
12 | RHM 0 o |15 ] s 4 12
13 | Tam thén 0 0 0 0 7 5 5
IV | Congha | 30| 15 | 20 | 14 |20 | 16 40 | 20 | 21 | 19 | 131 | s
1 | Nbi khoa 4 3 2 10 4 3 3 16
2 | Ngoai khoa | 4 4 5 10 3 4 3 19
3 | San khoa 3 3 5 10 4 4 3 18
4 | Nhi khoa 4 4 4 10 | 9 10 | 10 31

b) Céng tac tuyén sinh:

Hing nam, truémg thue hién céng tic tuyén sinh ding quy ché, ding déi twong, dim béo

di chi tiéu duge giao. S6 lrgng tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc hang nam da tang ding ké tir
nam 2016 dén nay. Trong d6:

- Tuyén sinh dai hoe: Hing nim, s6 lugng hé so dang ky xét tuvén twong déi én dinh khoang

trén 10.000 ho so. Chi tiéu tuyén sinh duoc giao va sb luong tring tuyén timg nganh & mirc én

dinh.

- Tuyén sinh sau dai hoc: Tir ndm hoc 2016-2020, s6 lrgng NCS triing tuyén va tét nghiép chura

dat chi tiéu dé ra, sé luong Thac si, BSCKI, BSCKII va BSNT co ban dat

chi tiéu duge giao.

Tuy nhién s hrong hoc vién tring tuyén va tét nghiép dbi véi timg chuyvén nganh c6 sy chénh



léch do mét s6 ma nganh ngudi hoc ¢6 nhu ciu cao, cé nhu ciu ngudi hoc tang gép 2 lan chi tiéu
tuyén sinh nhw: Quén 1y y té, Rang him mat. Mgt s6 ma nganh dio tao BSCKI nhur: Y té cong
¢dng, Ung budu nhu cAu ngudi hoe gidm, ¢é ma nganh khéng tu}'én sinh duge: Y hoc gia dinh,
Y té cong cOng, Hba sinh, Lao & bénh Phéi.

¢) Chuong trinh dio tao va dam bao chét lugng

Tir nim hoc 2018-2019, Trudng ép dung chuong trinh dio tao Y khoa déi méi dua trén
ning lye véi sy hd trg k§ thudt cia cic chuyén gia Dai hoc Havard, té chire HAIVN,...

Hién nay, tir kinh nghiém thuc hién d6i mdi cia chuong trinh Y khoa, cée chuong trinh déo tao
dang thue hién ra soat cai tién nhim néng cao chat lugng déo tao.

Trong giai doan vira qua, trudng da c6 nhidu ddi méi tich cuc, dip img céc yéu céu co
ban vé hoat ddng khao thi: diy manh hinh thirc thi tric nghiém trén may tinh, quén 1y diém,
nhép diém ép dung phin mém quan ly dao tao, gilip viée quan 1y, tra ciru duge thudn lgi, chinh
xéc, nhanh chéng; cong tac lrgng gia két qua hoe tép, ra de thi dugc cai tién, cong tac coi thi,
chém thi, kiém tra va cong nhén tét nghiép dam bao nghiém tic, diing quy ché, khach quan.

Céng thc ty danh gid chét lugng co s&r gido dyc duge trién khai tir nam 2017, nham ra
sodt, dénh gia thuc trang cdng téc dao tao cua nha trudtmg @& c6 ké hoach trién khai khic phyc
nhimg vén dé con tdn tai, han ché. N&m 2018, Trutmg da ding ky dénh gid ngodi, két qua dat
49/61 tiéu chi, chiém 80,03%. Truomg d& duoc céng nhan 13 trudng dat chc tidu chudn vé dam
bao chét lrong gido duc. Céng téc khio sit, ldy y kién dénh gié ve hoat dong giang day, mén
hoe, chirong trinh dao tao duge thue hign thudng quy va lién tuc hang nam; dam bao 100% sinh
vién d&u dugc tham gia khao sat; hon 450 giang vién tré duge danh gia vé cong tac giang day,
ning luc chuyén mon.

Tir ndm 2018, tredng d3 khao sét tinh hinh viée lam cia sinh vién 1t nghiép dé dénh gid
chét lrgng déo tao va nhu cu cia xa hdi vé cic nganh nghé dang dao tao dé ¢4 dinh huéng cy
thé trong cong tac tuyén sinh. Két qua khio sét ndm 2018, 2019 cho thiy tv 18 sinh vién t6t
nghiép so véi sé sinh vién tuyén vao dat 97.4%, 1y 1¢ sinh vién ¢6 vige lam ding chuyén nganh
dao tao sau 12 thang tot nghiép dat trén 97%.

Bang tong hop két qui khao sat tinh hinh vige lam cua sinh vién

Nam 2018 Nam 2019

S& SV 86 SV co vige lam Shsv  S6SVeoviée lam




Chuyén | tham | Pping | Khéng | ‘tham | Ping | Khong

nganhhoe ' §§Sv | gia | chuyén | ding | S6SV | 8@ | chuyén | ding

thit khf"ﬂ nganh | chuyén tot khdo | neanh | chuyén

- nghi¢p | sat nganh | nghigp | St nganh
YkhoaCQ | 496 | 446 | 439 7 474 | 450 | 445 5
| RHM 4 s1 | 49 2 97 | 95 92 3
| YHDP 56 50 42 8 52 | 48 43 5
DUCGCCQ | 44 39 37 2 47 | 43 42 1
CNDDCQ | 58 | 53 38 15 43 40 32 8
CNXNYH 55 | 52 44 8 37 | 35 31 4

1.2. Cong tic nghién ciru khoa hoc:

Trong nhimg ndm qua, Truéng d3 va dang chii trong diy manh céc hoat dong nghién ciru

khoa hoc ciia giang vién va sinh vién toan truémg. Céc héi nghi. hoi thao qude té duge td chirc
tal trubng ngay cang ting, ¢ chit lugng dugce cic td chire trong nude, quée té ghi nhin Bang
téng hop két qua nghién ciru khoa hoc

5 i - . Niim thye hién | Tbng
Stt Nh khoa hoc, h . .
| Im vy khoa hoe, eong nght 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | sb |
1 | Dé tai nghién ciru cp NN/quéc té 0 2 | 2| 2 |3 o | 9 |
2 | Dé tai nghién ciru cip B&/TP 4 | 5 1 | 6 | 5 0 21 |
3 | Dé i clp coso 173 | 155 | 189 | 153 | 166 | 174 | 1010 |
| 4 | Bai bio dang trén tap chi quéc té 4 | 1 10 | 30 | 27 15 | 107 |
5 | Béi bao khoa hoc déng trén tap chi i pe I - |
! frong et 19] | 242 | 241 | 145 | 182 | 0 | 1001 |
| 6 | Bao céo hoi nghi khoa hoc quéc 1é 6 | 5 17 | 24 | 13| 0 | 65
|7 | Huéng din Khéa luan t6t nghiép cho | | ' | |
| " |sinivvita, 78 80 | % | 237 | 186 0 | 677 |
: ] Té chire h‘.‘,}i nghi, hoi thao, ' 01 03 04 01 ; 11 0 | 20 :

1.3, Céng téc td chirc, nhan sy

Tir ndm 2016 dén nay, truong timg bude hoan thién té chire bd may theo quy ché 16 chire va
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hoat dong duge phé duyét tai QP sb 10/QD-BYT ngay 06/01/2016 va quy hoach tong thé phat
trién dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030 tai QD s6 4176/QD-BYT ngay 02/8/2016 cua B
Y té,



Nim 2017, trudmg thue hién quy hoach céc chire danh lanh dao va cén b quan 1y giai doan
2017 - 2021 theo QP sb 4213/QD - BYT ngay 20/9/2017 ctia B Y té. Hing nim thuc hién ra
sodt, bd sung quy hoach can bg theo QB sé 1730/QB-BYT ngay 8/5/2015 clia B§ Y té.

Niam 20135, trudng duge B Y 1é phé duyét 380 bién ché va 15 vj tri hop ddng lao djng theo
Nghj dinh sb 68 ciia Chinh phit. Nam 2018 dwgc bd sung thém 80 bién ché ning téng sé vi tri
viéc lam vién chitc 1a 460 bién ché. Giai doan 2016 - 2019, truong da tuyén dung 63 bién ché
md&i va 50 lao ddng hop déng. Nam 2020, triréng da hoan thién dé &n vi tri viée lam méi trinh
Bo Y té phé duyét.

Théng 12 hiing nm, t6 chirc danh gia céng chire, vién chirc. K&t qua danh gid: Nam 2016 co
92 ngudi hoan thanh xuit séc nhiém vy, 242 ngudi hoén thanh tét nhiém vu va 17 ngudi hoan
thinh nhiém vu; Nam 2017 ¢6 100 ngudi hodn thanh xuét sic nhiém vy, 201 ngudi hoan thanh
t&t nhiém vu va 635 ngudi hoan thanh nhiém vu; Nam 2018 c¢d 101 ngudi hoén thanh xuat sdc
nhiém vu, 208 ngudi hoan thanh t6t nhiém vu va 47 ngudi hoan thanh nhi¢m vu: Nam 2019 c6
109 ngudi hoan thinh xuét sic nhiém vy, 198 ngudi hoin thanh 6t nhiém vy, 54 ngudi hoan
thanh nhiém vy va 01 nguédi khéng hoan thanh nhiém vu.

Hﬁng nidm, xay dung ké hoach dao tao, bi dudmg can bd cho cac don vi dam béo vugt ke
hoach d2 ra. Két qua giai doan 2016 - 2019 d bo trf 138 cén b, giang vién di hoc sau dai hoc
trinh 4% Thac si/Bac s CKI, 39 cén bd, giang vién di hoe trinh d§ Tién si/Béc si CKIL.

1.4. Céng tac hop tic trong nudce va qubc té

Céc hoat déng trao d6i, hop tac. nghién ciru véi céc trirdng dai hoc ciia Nhét Ban, Dai Loan.
Hoa Ky, Phép, Thai Lan, Han Quoe, Pirc... tiép tuc duoe coi trong va ting cudng.

- T chire cho 205 doan khach nude ngoai véi 540 lugt khach 1a gido s, bac si, giang vién cla
céc truomg dai hoc trén thé gidi dén trao dbi hop tc, nghién ciru, giang day va tham du hdi nghi,
héi théo quéc té; 25 doan véi 75 lugt sinh vién nude ngoai dén thye tip tai cde bénh vién thye
hanh cuia trudng trén dia ban thanh phé Hai Phong.

- Théng 11 hing nam, 16 chirc doan béc sT cla h§i Phoi Phap-Viét sang lam viéc. kham chira
bénh nhan dao, cdp phat thube ddng théi tai tro trang thiét bi cho bénh vién thuge trudmg.

- T4 chirc 85 lrot can bo, giang vién. sinh vién di hoc tdp. trao d5i kién thuc khoa hoc, tham gia
céc hoi nghi, hdi thao tai nude ngodi. ky két 32 thoa thuén hop téc vé trao d6i gidng vién. sinh

vién va nghién ciru khoa hoc.



- Hién nay, trudmg d tiép nhan va dao tao 70 sinh vién Lio, dang xiic tién dé thyc hién dao tao
lién théng cho sinh vién Lo tét nghiép tir Trudmg Cao ding Y Ha finh. Phéi hop véi céc co
quan trién khai hd trg dio tao sinh vién cia Trudmg Bai hoc Khoa hoc sirc khde Vieng Chan,
Lao nhdm mé réng dio tao qubce té va quang ba thuong hiéu ciia truong.

- Trudmg da ky két hop téc va trién khai dao tao tiéng Nhit cho sinh vién Didu dudng, chuong
trinh duge dao tao. gidng day duge thuc hién bédi gido vién Nhat Ban. Sau khoéa hoc sinh vién
Piéu dudng c6 co hdi duge thye tp, 1am vige tai Nhit Ban. Theo d6, khoa Didu duémg bét diu
hop téc véi tap doan Nihonkeiei - Nhit Ban dé xay dyng chuong trinh d4o tao ngén han nhim
cung cdp ngudn nhén lye y té cho Nhét Ban,

1.5. Co sé vt chit va trang thiét bj.

Hé thong CSVC, trang thiét bi hién cé co ban ddp tmg yéu ciu téi thidu phuc vu dio tao,
nghién ciru khoa hoc .... Trong dé: Dién tich lam viéc ddm bédo so véi tidu chuén, dinh mirc sir
dung try s& lam vige. Dign tich sir dung trung binh truc tiép phuc vu dao tao con thidu so véi
dinh mirc qui dinh. Dac biét 13 dién tich sir dyung ciia bénh vién thue hanh con thidu nhidu so véi
dinh mire qui dinh d6i véi bénh vién qui mé 200 giwdng nén khong dap img du dién tich lam
vige, giang day va kham, chira bénh.

Hoat dong img dung céng nghé théng tin co ban dip g nhu cdu thiét yéu phuc vu hoat
dong quan ly, dao tao va nghién ciru khoa hoc. Cée thiét bi tin hoe ctia trrmg hd tro higu qua
hoat dong quan ly. dao tao va nghién ciru khoa hoc. Trong nam 2016, truémg da trang bj phu
séng WIFI toe dd cao mién phi phuc vu sinh vién truy céip internet, tra ciru tai lidu do Vinaphone
Hai Phong tai trg.

Trang thiét bi, tai san dugc truong du tr trang b ddy dil, co ban dép img nhu cdu 51 thidu
phuc vu dio 10, nghién ciru khoa hoc. Trudmg ban hanh Quy ché quan 1y va sir dung tai san
dong théi img dung céng nghé théng tin c6 hiéu qua trong viéc quan ly, sir dung tai san théng
nhit trong toan trudmg.,

1.6. Tai chinh

Ty trong ngudn thu tir NSNN trong téng ngubn thu ciia trromg c6 xu huéng giam din tron g
céc ndm: Viéc thuc hién da dang héa nguE‘:-n thu hién nay con han ché. Ngubn thu sy nghiép cua
truémg chi yéu vén tir hoe phi. Céc ngudn thu khéc tir dich vu va chuyén giao khoa hoc cong
nghé, dich vu tr van gido duc dio tao theo hop déng chua higu qua.

Trubng gap nhiéu khé khan trong viéc b dép thim hut kinh phi dio tao chinh quy do mure
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hoc phi con qué thdp. Bén canh d6, trong bdi canh lam phat cao, xuét phat diém cia cdc mirc chi
déu thép, nha trubmg s& gip nhidu kho khin khong chi trong viée néng cao chat lugng dio tao
huéng téi cc tiéu chufn quéc t& ma con ngay trong vige duy tri chét lugng dao tao hién tai. Mic
da Nghi dinh 43/CP cho phép cac trudmg tr chi tra luong, nhung hién nay Truong ciing chi ¢
thé chi thu nhép ting thém dén 1 14n qu¥ lwong cho cén bd gidng vién. D6i v6i cac chinh sach hoe
béng khuyén khich; ché d6 wu dai véi che gidng vién, cén bd vién chite Trudng van thuc hién
theo quy dinh cia nha nude, chura tir chu dé thye hién cac linh vyc nay nén chwa thu hit duge

nhidu gidng vién gi6i, nhan tai va tim kiém nhiéu nguén cho ning cao ning lyc cén bd.

2. Diém manh, diém yéu, co hji va théch thirc ciia Trudng

2.1. Piém manh
- Trudng ¢6 uy tin va truyén théng hon 40 ndm tir co s& II ciia Trudmg Pai hoe Y Ha Noi tai Hai
Phong (ngay 17/8/1985, Bj truémg B4 Y té quyét dinh sé 843/BYT-QD thanh lap Phén hiéu Dai
hoc Y Hai Phong truc thude Tredng Pai hoe Y Ha N§i) voi nhigm vy dao tao, nghién ciu va
dich vu vé linh vie sire khoe, déng gop truc tiép cho nhiém vy bdo vé va cham sée sire khoe
nhén dén.
- Puge sy quan tim lanh dao, chi dao cia lanh dao Bd Y 1€, B GD&DT, cac Cyc, Vu va lanh
dao TP Hai Phong; ndi bd doan két, Truomg lién tuc pht trién.
- L co s& gido duc di duge kiém dinh chét lugng va dat chuén,
- Quan hé vién trrong va hop téc qubc té da gilp trudng ndng cao chét lrong ddi ngll giang vién,
chng téc dio tao, nghién ctru khoa hoe va xuét ban quéc té.
- Co s& vt chit — trang thiét bi co ban dép (mg dugc hoat ddng dao tao, nghién ciru khoa hoe va
kham chira bénh.
- Cé quan hé hop tac rong rdi voi nhidu d6i tac c6 uy tin trong nudc va quiic 1€, trong d6 ¢6
nhiéu dai hoc dimg dau thé gidi vé khoa hoc y-duge. nhur : Phép (Pai hoc Pari 5, 6.7,12, Pai hoc
Téy Y Brest); Ha Lan (Dai hoc Y Maastricht); My (Pai hoc Iowa. Dai hoc Samford, Pai hoc
Boston); Hungary (Pai hoc Semmelweis); Han Quée (Dai hoc Qubc gia Chungnam, Dai hoe Y
Inje, Quy Y hoc Seegene); Australia (Pai hoc Queensland va Dai hoc Sydney): Trung Quobe
(Dai hoc Y Quang Tay. Dai hoc Y Kunming): Nhit Ban (Dai hoc Kanazawa va Pal hoc
Okayama); Dai Loan (Pai hoe Y Dai Béc, Bénh vién da khoa cuu chién binh Dai Bic), Thai Lan
(Dai hoc Chulalongkorn. Pai hoc Mahasarakham). Thuy Dién (Dai hoc Kristiaanstade)...

Truémg ciing tham gia tich cure cac hoat déng cua cac To chire qudc 1€, nhu To chuc Phap ngl



(AUF), Héi duge Lam sang Chau A (ACCP), Hiép hdi céc Truitmg dai hoc Duge Chau A
(AASP), T4 chirc Y té thé gidi tai Viét Nam,
- Trudng c6 co so vit chét, trang thiét bi méy mée k¥ thuét cao nhdm phuc vu cho cong tac
giang day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu kham chira bénh nhu: trung tim md phéng 1dm sang
giang day k¥ ning y khoa, khu méi xfy dyng vé&i toa nha 15 ting khang trang hién dai, hé théng
cac khu giang duong dat tai cdc Bénh vién thye hanh & khu vire Hai Phong; mdy siéu 4m mau,
mdy ghi dién nio 46, may Lazer CO2, may tén soi k§ thufit cao, Labo sinh hoc phén ti,..
- Trén co s& hop téc quéc té rong rai, Truémg dang tao thém céc co hdi cho gidng vién, hoc vién
sau dai hoc duge di thyc tdp ngén han, tiép cén véi thye hanh y hoc tién tién va thuc hién cac
hop tac nghién ciru véi mot s6 Trudmg dai hoc, Vién nghién ciru 1ém trén thé gidi.

2.2. Piém yéu
- Céc chuong trinh dao tao chua duge kiém dinh chat lrgmg theo tiéu chudn cia B Gido duc va
dao tao ciing nhir theo tiéu chudn ciia khu vie.
- Phuong phép giang day, hoc tap, danh gid két qua cta nhiéu chuong trinh dao tao chua duge
ddi m&i theo hudng dya trén nang lwe. Day hoc con thién vé cung cép kién thite, thidu cic mén
hoc dé phét trién néng hre nghé nghigp cho ngudi hoe, nhur thiéu trang bi k¥ ning mém, chua
phat huy nang lirc tr hoc vé tinh séng tao cia ngudi hoc..; chra khuyén khich va thic diy sang
tao v tinh than khéi nghiép ctia nguén hoe.
-Déi ngil giang vién con mong, chat lugng ngudn nhan lyc khéng ddng déu. Quy mé ngudi
hoc/giang vién dang & mirc cao.
- Nghién ciru khoa hoe: s6 dé tai NCKH cia GV, SV cén it; sb bai bao khoa hoc cdng bé quéc té
con khiém tén; img dung va chuyén giao céng nghé trong dao tao va kham chita bénh con han
ché,
- Bénh vién truong phat trién chuwa tuong ximg 12 bénh vién ciia Trudng Dai hoe.
- Nguén lue tai chinh con khiém t6n, co s& ha ting chira dép tmg duge véu clu trién khai céc
hoat dong gidng day va nghién ciru khoa hoc theo chuén khu vire va quéc té.
- Hau hét can bg quan 1y trudng thanh tir chuyén mén, khéng hogc it duge dio tao vé quan Iy,
nén quan tri con theo chi nghia kinh nghiém.
- Con thiéu sy lién két giira cac bo phan trong Truong.

2.3. Co hoi

- Kinh té-x& hdi phét trién nhanh, din dén nhu cau cham soc sirc khoé ngay cang cao.
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- Yéu cdu cia x3 hoi vé chit lrgng dao tao, gidi phap kiém dinh chét lrong va cong khai cht
Irgng déo tao cdc trudmg dai hoc 14 co hoi dé Nha truong khing dinh va phat trién.
- Qua trinh hdi nhip qudc 1€ ngdy cang sdu vé toan dién, tao didu kién dé Nha trudng hoc tép
kinh nghiém xdy dung va phat trién cia céc trrdong dai hoc trong khu vire va quéc té. Dic biét 1
co héi 16t d& nha trudmg lién két dao tao véi cic trudmg Y Dugc trong khu vye va thé giéi, nang
cao chit lwgng dao tao dép (g nhu ciu x& hdi va hoi nhép qubc té.
- Dang va Nha nude va nganh Y t€ dd ¢6 chi truong d6i méi cin ban va toan dién gido duc dai
hoc Vigt Nam, tdng cudng tinh tir chiy, tir chju trach nhiém cho cée co s& gido duc dai hoe, tao
co hoi ting ngudn thu hop phép va ting cudng cc ngudn diu tu.
- Nhu cdu ctia ngudri hoe muén duge dao tao theo chuong trinh chat lwgng cao ngay cing tang.
- Céch mang 4.0 tao co héi phét trién céc hinh thire, phuong phap, céng cu dao tao moi.

2.4. Théach thire
- S6 lugng céc trudmg dao tao Y Duge ngay cang nhidu cing véi sy canh tranh vé thu hit ngudi
hoc, chét lwvong va s da dang héa céc loai hinh dao tao ngay cang 16n véi cée trudmg dao tao Y
Duge trong nude va nude ngodi, Viée phat trién mét nén gido duc b véu 1 nwde ngodi dang tro
thanh mét xu thé tat yéu, dva Trudng vao mdt vij tri bt loi néu khéng védn déng va kip thai thay
abi.
- Dudi tdc ddng cia qué trinh phat trién ctia Thanh phd Hai Phong cling nhu cée tinh thanh lan
cén, nhiéu cén bd cd ning lye cua Trudng di chuyén sang céc noi ¢6 didu kién thuén lgi hon,
Hién tuong ndy dang din t6i nhimg khé khin vé ngudn nhén lue cho Trudmeg.
- Thi trudmg lao ddng lién tuc phét trién, doi hoi chat lugng dao tao va nang luc nghisn ciru khoa
hoe cla cén b, gidng vién ngay cang cao.
- M6t sb chinh sdch ctia Nha nuée vé quan ly, diéu tiet dao tao, sir dung nhan lue va khoa hgc
cong nghé (KHCN) con bét cap.
- Hé théng dam bao chit lugng cdp qudc gia da tiép cén véi xu hudng cia khu vie va chuén
nghé nghiép da duge ban hanh.
- Déu tu ctia Nha nude cho KHCN va dao tao con thip. Truong phai cin d6i gilra bai toan chét
lrgng hoat déng va hidu qua kinh 1€, nhung van dam bao v nang cao chat lwong trong gidi han

ngudn kinh phi con han hep.



Phin 3:

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG DEN NAM 2025, PJNH HUGNG PEN NAM
2030
I. SUMANG, TAM NHIN, GIA TR] COT LOI, TRIET LY GIAO DUC
1. Sir mang
Péo tao ngudn nhan lyc y té chit lugng; 1a trung tim nghién ciru khoa hoc chuyén giao
cOng nghé; cung cap dich vu chim séc stre khoé va phat trién y doc bién dao.
2. Tam nhin dén nim 2030
Xay dung truémg Pai hoc Y Duge Hai Phong phat trién thanh dai hoc tir chu khdi nganh
sitc khoé 6 chat lugng, uy tin dinh hirdng tmg dung (16 ndm 2025): dat chudn khu vyc (tdi ndm
2030) va héi nhap québc té.
3. Gia trj cot 16i
Chuyén nghiép — Héi nhdp — Hiéu qua
“Chuyén nghiép™ Ia sy chuyén tdm vio nghé nghiép, cong vide, 12 lam viéc cé ké hoach, tinh
than trach nhiém déi véi cong vige, ludn ludn hoc héi ndng cao ning luc. Chuyén tdm va tan luc
v&i nghé nghiép, cong viée ciia minh thi chét legng va “hiéu qua™ lam viéc s& cao hon. Péng
thi, “hoi nhap™ 1a co hdi dé phat trién mot cach bén vimg.
4. Triét Iy gido dyc
Léy ngudi hoe lam trung tdm — LAy ngudi bénh 1am trung tAm — Vi sirc khoé céng ddng

1. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dyng truomg Pai hoec Y Dwge Hai Phong trd thanh mét trirong dai hoc tur chi dinh
huéng img dung, chat lvong, 13 mét trung tdm nghién ciru-chuyén giao céng nghé, cung cép
dich vu y té chat lugng cao dap img nhu ciu cham séc strc khoé ctia nhan dén,

2. Muc tiéu cy thé
a) Vé dao tao: Pam bao chét lugng cac chwong trinh dao tao dap img céc b tiéu chuin trong
nudc va khu vure.,
b} V& nghién ciru khoa hoe: Phét trién hoat ddng nghién ciru khoa hoc cé tinh (mg dung cao
trong kham chira bénh. cham soc sirc khoé nhén dan va phuc vu dao tac.
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c) V& cung cip dich vy chdm séc sirc khoé: Cung cdp cic dich vu chit lugng cao dap tmg nhu
cau kham chita bénh, chim s6c sirc khoé ctia nhin dén.

d) Xy dyng nén tang quan tri dai hoc theo huéng tur chi va ¢é trach nhiém gidi trinh goép phan
véio sy phit trién bén vimg cia Trudmg.

III. CHIEN LUQC/GIAI PHAP

1. Pbi méi chwong trinh dao tao theo huwrémg dua trén niing lyc
- Ra soat chuén déu ra cia cic chuong trinh déo tao (CTDT) dam béao phit hop v&i nhu céu cua
céc bén lién quan, nhu céu thye tién cta x4 hi vé ngudn nhén lue v té.
- Ra sodt diéu chinh cdc phuong phép luong gid, dinh gid phi hop dé danh gi két qua hoc tap
ciia sinh vién, hoc vién dam bao dat dugc chuén dau ra da cong bb.
- Phat trién gido trinh, tai liéu day-hoc dat chuan, cép nhit lién tuc céc néi dung nhdm ning cao
hiéu gua dav-hoc.
- Ung dung céc phuong phap day-hoc tich cyc dép ing nhu cau déi mai cae CTDT.

2. Thuye hién ty danh gi4 va danh gid ngoai cac CTDT
- Kién toan va trién khai c6 hiéu qua hé thong dam béo chét lugng bén trong ciia Truong.
- Tuyén truyén néng cao nhén thirc v& viin hod chét lugng cling nhu vai trd trong dam béao chat
lrgng cla sinh vién, hoc vién, gidng vién va toan thé can bd trong Trudng.
- Xay dyung ké hoach dim béo chét lugng dai han va ngén han.
- Xay dyng ké hoach phu hop vé trién khai ty dénh gia va danh gia ngoai cic CTDT theo céc
tiéu chuén trong nude va khu vue.
- Xay dung céc chinh sach khen thuéng, khuyén khich cdc CTDT thuc hién kiém dinh.

Bang 1: Chi tiéu vé CTDT

| Chi tiéu | 2021-2025 | 2025-2030 |
i Ra soit diéu chinh CTDT (chuin déu ra, d& cuong chi ‘ 100% 100% |
' tiét, tai ligu giang day...)

| Ty dinh gid CTDT 50% 70%

| Btk gid ol | 25% | 45% |

. Cac chi so dau ra dat nhur sau: tv |é 16t nghiép dat trén 95%: 1v 1€ sinh vién ra truome cé visc

lam sau | nidm dar trén 80%: 1y 1€ thoéi hoc theo nganh ducdi 3%

-



3. Duy tri quy mé dai hoc, m& réng sau dai hoc va ning cao chit lrgng dau vio
- Duy tri quy mé dai hoc dam bao chét lrgng dao tao (dén nim 2025 dat 8.000 sinh vién trinh 46
dai hoc).
Bdng 2: Chi tiéu vé giang vién/sinh vién

Chi tiéu 2021-2025 2025-2030
Ti 1€ giang vién cd trinh d6 sau dai hoc 95% 100%
Ti 1€ gidng vién/sinh vién I 12,5 12

- Phét trién cdc ma nganh sau dai hoc, céc chirong trinh dao tao lién tuc theo nhu cu xa héi (dén
ndm 2025 dat quy md6 800 hoc vién).

- Tang cudmg lién két ddo tao trong nude (theo nhu ciu dia phuong) va qudc té (Didu dudng:
Nhit Ban, Canada, Pue...).

- T6 chite cac hoat déng truyén thong nhdm quang ba hinh dnh Truong, gitp céc thi sinh hiéu rd
vé Trudmg va cac nganh dao tao cua Trudng.

- Xé&y dung céc chinh sach tuyén sinh, wu tién/tuyén thang @& thu hut thi sinh gi6i.

- Pa dang hod cdc phuong thire tuyén sinh.

-




Bang 3: Chi tiéu vé cdc nganh dao tao

Loai hinh dio tao T;‘:: ﬁ:z" ol fomn
3 2021-2025 | 2025-2030
Y khoa 6 ndm 500-550 500-550
Ring -Ham - Mit 6 nam 80-120 120-150
Y hoc dy phong 6 nam 80 -100 80 -100
Chinh quy | Y hoc ¢6 truyén 6 nam 80-100 30100
Duge hoe 5 nadm 150-250 200-250
Diéu dudmg 4 nam 200-350 250-350
K#¥ thuét xét nghiém y hoc 4 ndm 80-120 100-120
Y khoa 4 nam 250-350 250-350
Lién thong
Duge hoc 4 nadm 60-120 100-120
Vira 1am vira | Piéu dutng 4 nim 400-450 400-450
| Dige K thuit xét nghiém y hoc 4 ném 100-120 100-120
| Tién st 3 nim 20 35
Cao hoe 2 nam 195 250
N6i triz 3 nam 60 80
Seudaiboe Iy 2 nim 420 450
} CK 1I 2 nam 105 120
| 80-100 100-120

|l Déo tao quée té

4. Déu twr va phat trién bénh vién Trudmg va hé thong co sé thire hanh
- X4y dung Bénh vién Dai hoe Y Hai Phong trér thanh mét trung tdm (mg dung va chuyén giao

k¥ thuét cao phuc vy giang day, nghién ciru khoa hoc, kham chira bénh.

- M6 rong. gin két véi cac co s¢ thuc hanh cia Truéng.

- Dhu tr co s& ha ting. co so vt chat tai cac co 58, bénh vién thuc hanh dép img nhu cau dao tao

va thue hanh cue sinh vién. hoe vién.



- T4 chirc cac 16p tap hudn, déo tao giang day 14m sang cho cdc gidng vién, can bd y té tai cdc co
s¢r, bénh vién thue hanh.
Bang 4: Chi tiéu vé bénh vién Truong

Chi tiéu 2021-2025 2025-2030
So lugng SV, HV duge tiép nhan thire hanh 7.000-9.000 7.000-9.000
Céng suat trung binh sir dung givéng bénh. 100% 100%-120%
S6 lrot kham, chita bénh 200.000-240.000 240.000-260.000
S6 lugng can 1dm sang dwoc thuc hién. 400.000-500.000 500.000-600.000
Sé lrgng phau thuat duge thyre hién tai BV 4.000-5.000 5.000-6.000
S6 luong thi thuat dirge thye hién tai BV 80.000-90.000 90.000-100.000

Bing 5: Chi tiéu vé co s& thye hanh

Chi tiéu 2021-2025 2025-2030
] S6 lrong co sd, bénh vién thue hanh 40 45
| S6 luvong giang vién kiém chirc j 300-350 350-400

5. Diu tu cdc hoat djng nghién ciru khoa hoc
- Xéc dinh va tricn khai cac hudng nghién clru co ban tai mdi chuyén nganh cia khoa/bé mén.
- Hoan thi¢n cic quy dinh vé quan 1y, quan ly tai chinh ciia céc hoat déng NCKH cia Trudng
nhidm déi mdi co ché, tao chinh sich thic ddy NCKH va chuyén giao céng nghé.
- Pua céc yéu céu sd dé tai, tham gia nhém hop téc trong nude, québe té, sb bai bio...vao tidu chi
dénh gid hang nam cua giang vién.
- Xay dung chinh sach khen thuéng d6i véi cde cdn bo giang vién c6 cac cong b quéc té.
- Dinh k¥ t6 chirc héi thao, hoi nghi NCKH trong nude va qudc té nhim ting cudng trao doi,
hop tac vé NCKH. Xem xét dua vio danh gié két qua hoat ddng cia khoa'bd mén hing nam.
- Dinh ky 16 chire tip huén vé phuong phap NCKH véi sy tham gia cia cac chuyén gia trong va
ngodi nuée nhdm néng cao nang lue NCKH cua giang vién va thic ddy cic co héi hop téc vé
NCKH trong va ngoai nude, 16 chie cac budi chia sé kinh nghiém vé img dung céc két qua
NCKH trong céng tac giang day.
- Thanh lap cac nhdm nghién ciru chuyén sau. lién nganh va tim kiém cac ngubn hé trg, kinh phi

cho cac dé tai nghién ciru.




- Ky két cdc Nghj dinh thw trong phéi hop nghién ctru phat trién va (g dung cong nghé cao vé
dy phong, chin doan va didu tri, cham séc sirc khoé v&i cdc nuéde c6 trinh d6 khoa hoc cao nhir
My, Nhiét, Thuy Dién, Han Quéc, U, v.v.

- Dau tr cho céc dir 4n/dé tai ¢ trién vong Umg dung, tao ra san phim thuong mai hoé duge va
chuyén giao cong nghé.

- Thanh l4p trung tim trng dung, san xuét va chuyén giao céng nghé nhim tao ra cc san pham cé
gid tri, tao ngudn thu dic biét 1a cac NCKH, cdéng nghé vé sin xuat céc ché phdm tir duge liéu,
duroc ligu bién... tién t5i thanh 14p doanh nghiép tryc thudc truémg vé sdn xuat, kinh doanh céc
ché pham duoe,

- To chire cdc hoat ddng thic day nghién ciru khoa hoc trong sinh vién.

Bing 6: Chi tiéu vé Nghién ciru khoa hoe

STT Chi so | 2021-2025 2025-2030
1 | Bai bao cé phan bién céng bé trong nudc 190-230/n&m 230-250/ndm
2 | Baibao cong bé qudc té cb chiso IS, SCOPUS | 30-50/nam 50-70/ndm
3 | T6 chirc hoi thao/hdi nghi khoa hoe | 5-10/ nd@m 10-15/ nam
4 | Tham gia hoi nghi héi thio quéc té | 5-10/ ndm 10-15/ ndm
5 | Tham gia hdi nghj hoi thao trong nwde | 5-10/ nam 10-15/ nam
6 | T6 chirc cac tép huin NCKH | 4 4
7 | D& tai NCKH cap nha nudc 2-3 | 3-5
8 | D& tai cap tinh, B 3-3/ndm | 5-10/nam |
0 | Dé tai cp co s& (cap trutmg) 80-100/ndm | 100-120/nam |
10 | Chuyén giao céng nghé 3-5/nam " 5-10/nam |
11 | Phéat minh/sang ché - 1-2ném 2-5/nam I
12 | Tv 1é kinh phi h& trg NCKH/ nguén thu hoe phi | 4% 6% J

6. Phat trién ngudn nhin lyc ci vé so lrgng va chat lwgng

- Xdy dung va thuc hién co ché, chinh séch, ché tai di manh dé tao dong lyc thu hat. khuyén
khich céc GV. béc si cé trinh d6 cao lam viéc 6n dinh, ldu dai tai trudng va bénh vién truong

- Tiép tuc méi cdc CBGV hét twdi quan Iy ¢é trinh @9 cao (trinh d§ GS. PGS, TS), ¢ tam huyét.
trach nhi2m tham gia cong tac giang day va nghién ciu khoa hoc.

- Xay dyng ché d6. co ché tuvén chon va bdi dudng nhimg sinh vién ¢6 hoc lyc xuat sac. hoc vién

ndi tri tré thank giang vign cua nha rudmg



- Xay dung van hoa hoc tap trong nha truedng: tao méi trudong hoce tap va nghién ciru cho giang
vién “hoc dé day”, xem nha triromg 14 noi hoc tip cia ca sinh vién, hoc vién va giang vién dé phat
huy t6i da ning lue ban than.

- Xy dymg chinh sach khen thuéng khuyén khich céc giang vién hoin thanh Nghién ciru sinh.

- Thudmg xuvén trién khai k& hoach bbi dufmng ning lyc quan Iv, nghi¢p vu su pham, NCKH cho
d6i ngil cdn bé giang vién nhim ning cao chat lrgng quan ly va dio tao.

- Thurdmg xuyén béi dudng vé nghiép vu, dao dirc cong vu cho ddi ngii chuyén vién, KTV,

- Bbi dudmg, ndng cao ning lyc quan 1y cho can bd quan ly nha trudng thong qua dao tao trong va
ngoal nuac.

- Néng cao niing luc l4p ké hoach trong céc hoat dong, thrdmg xuyén theo dai, ddnh gia két qua
hoat dong ciia viéc lap, thue hién ké hoach va trién khai quy hoach.

- Néng cao trinh d6 tiéng Anh ciia giang vién dép img nhu ciu héi nhép va hop tac qudce té.

- X4y dyng lai co ché chi tra thu nhép ting thém ngoai luong theo kha nang tai chinh ctia Trudmg,
theo vj tri viéc 1dm, phii hop véi nang lye, sy cong hién va hidu qua céng viée.

- Dam béo quyén lgi, cac ché dd chinh sach cho can bé va giang vién theo quy dinh.

- Hing nam tién hanh ra soat Quy ché chi tiu néi bé, thye hién didu chinh cic ché d6: phic loi,
thu nhép ting thém. khen thudng... theo huéng nim sau cao hon nam trude, nhim dong vién.
khuvén khich cén ba, GV tich cyc cong hién.

- V& 1 chire bd may: Kién toan lai Ban gidm hiéu, kiém tra, ra sodt, danh gia d# kién toan. bé
sung, sap nhap hodc thanh lap maoi cac khoa, phong chire nang, cic don vi trire thude va bénh

vign cho phu hop voi hoat dong cia truémg,

Bang 7: Chi tiéu vé nhén lye

i STT | | Chi tiéu 2021-2025 l 2025-2030
1 | S6 lugng giang vién co hitu 530 ' 600
2 | S6 lugng giang vién thinh giang 300-350 | 350-400
3 Ty 1€ giang vién c6 trinh 46 SPH 95% 100%
4 Ty 18 GV cb trinh d6 tién sy trd 1én/tong s6 GV 30% 35%
5 | Ty 1€ giang vién 1a GS,PGS/ trén tong so tién s§ | 550 55%

7. Déu twr co sé ha ting, co sé vét chit
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- Trién khai, tiép tuc hoan chinh céc cong trinh xdy dung tai co s& chinh gom: Dy én dau tr xdy

dung Ky tiic x4 sinh vién; hé théng xir ly chét thai, Nha thi ddu da nang va san bong ngoai trii,

- Trién khai, thue hién hoan chinh Du an x4y dyng, mé réng Bénh vién thye hanh vao nam 2025
la 400 giutmg bénh, ném 2030 14 600 girémg bénh.
- Tim co ché xay dung giang duémg tai cac bénh vién thic hanh ngoai truémg nhu: Bénh vién

Phu san, Bénh vién Tré em, Bénh vién y hoc cb truyén, Bénh vién Lao va Bénh phéi, Trung tam
y hoc du phong, Bénh vién Da khoa Quﬁc té, Bénh vién Viét Nam- Thuy Bién...Uu tién thue

hién céc giang dudng c6 sb lugng sinh vién thyc tap nhiu.
- Dam bao 100% phng hoc duge trang bj méy chiéu, 4m thanh, diéu ho nhit 46, Wifl.
- Dam bao VT-TTB phuc vu cho cé4c hoat dgng dao tao, NCKH va dich vu cing dong.

- Pdu tw ning céap trung tAm huén luyén k¥ néng y khoa.

Bing 8: Chi tiéu vé co s& ha ting

STT Chi tiéu 2021-2025 2025-2030
1 Dién tich mét bang trung binh 8,72 m2/sinh vién 8,72 m2/sinh vién
5 Dién tich san xay dung truc tiép phuc 4,0 m2/sinh vién 4,0 m2/sinh vién
| vu dao tao

3 Dién tich sir dung phong thi nghieém 1,2 m2/sinh vién 1.2 m2/sinh vién
Ty s sinh vién quy chuan trén mot 30SV/1 giwong bénh | 25SV/! giudng bénh

4 gitrdmg bénh cia bénh vién thyc hanh l
riéng cua truong

_ | Dién tich ky tic x4 trén m{t sinh vién 6,0 m2/sinh vién 6.0 m2/sinh vién

> | quy chuén

. Dién tich lam viéc d6i voi lanh dao 20-25m2/ngudi | 20-25m2/ngudi
truomg

. Dién tich lam viéc d0i voi gido su, 15-18m2 ngudi 15-18m2/ngudi
pho gido su

N Dién tich lam viéc dbi vi trudng. pho 12-15m2/ ngudi 12-15m2/ ngudi
céc phong chirc ndng

0 | Dién tich lam viéc 46i vai giang vién 10-12m2/ngudi 10-12m2/ngudi

0 Dién tich lam viéc doi voi cén bo, 8-10m2/ ngudi 8-10m2/ ngudi

chuyén vién
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Dién tich lam viéc doi véi lao dong
hop dong
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8. Hop tac siu va tim kiém déi tac chién lrge trong nuée va quoc té
- Xdy dimg hé théng céc van ban quan Iy hop téc vai céc dbi tac trong va ngoai nude.
- Xay dung ké hoach, chién lugc vé hop tic qudc té trong dao tao, NCKH cia Trudng véi cac t6
chire quoc té, céc co s dao tao trong khu vire, trén thé gidi, ru tién hop tac vai cée nude ¢d nén
gido duc tién tién, hién dai.
- M& rong cac hinh thirc lién két dao tao cp béng, chimg chi cuia nude ngoai (lién két dao tao tai
chd, lién két dio tao song phuong...).
- Duy tri trao déi sinh vién tham gia cdc khoa hoc ngén va dai han tai céc tnrémg d6i tic chién
luge.
- Tim kiém va ky két cac chuong trinh lién két dao tao vdi cac trudmg, td chirc trong nuée va
qudc té va dao tao sinh vién quéc té.

Bang 9: Chi tiéu vé Hop tic qubc té

Chi tiéu | 2021-2025 2025-2030
Y lugng GV di lam NCS tai céc ruimg d6i 1ac 5-10 GV/nam 10-15 GV/nam
Sé lugng GV trao déi vai cac truomg déi tac hoe 5-10 GV/nam 10-15 GV/nam
tap ngéin han
S6 lugng sinh vién, hoc vién trao ddi hoc tap ngin 50-100 lugt /ndm | 100-150 lugt/nam

han, thye tdp véi cac trromg doi tac

S6 lugng gido su cdc truémg déi tac dén tham gia | 20-25 Gido su/ndm | 30-35 Giao su/ nam
giang day, NCKH tai trutmg

S6 lugng hdi thao qudc té do trudng t6 chire/dong | 5-10 héi thao/ ndm | 10-15 hoi thao/ nam
t6 chire

9. Ung dung cong nghé thong tin trong dao tao va quén Iy
- Néng cép co s& ha tAng CNTT dat tidu chuén, hé théng mang ndi b§, mang internet phuc vy
cac hoat dfng cla Truomg (100% cén bd gidng vién déu c6 két ndi internet dé lam viée, giang
dayv. 100% sinh vién déu cé két ndi internet mién phi dé phuc vu hoe tép).
- 86 hoé va chuyén déi sé theo 16 trinh nhim tang tinh lién két va hiéu qué trong céc hoat dong
cua Trubmg: phat trién hé thong E-learning cho toan bd sinh vién. hoe vién cia Truong, ning

cap hé thong thu vién dién tir, sir dung phédn mém trong quan I¥ (100% céc don vi st dung hé




théng phdn mém quan 1y, lién thong dir lidu, 100% céc thi tuc hanh chinh dugc trién khai rén
mdi trudng internet).
- Bam bao an ninh bao méit va an toén céng nghé théng tin.

10. T4 chirc trién khai cdc hoat ddng két ndi va phue vu céng dong
- Trién khai cic hoat déng hé trg ddo tao. chuyén giao cong nghé gép phan cham soe sire khoe
nhén dan, phét trién kinh té dia phuong.
- Tang cudmg cic hoat dong két ndi, hop tac va&i cac dom vi lién quan trong cong tac déo tao.
nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong déng
-Binh k¥ 16 chire cac hoat déng tu vén sire khoé, tuyén truyén phong chéng dich bénh, hoat
dong kham chira bénh tai cac dia phuong.
- Bé}f manh t6 chire cac hoat dong thién nguyén. phat huy thé manh cua nha trudmg nhu hién
mau nhan dao va cac hoat dong doan thé khac.
- Phat dong trong toan thé can bé. giang vién va sinh vién tich cyc tham gia ing h qu¥ dén on
dap nghia, vi ngudi nghéo, van dong nhidu ngudn luc @& hd trg ngudi hoc cé hoan canh khé
khan va trong cong dong.

Bing 10 : Chi tiéu vé Két ndi va phuc vu cfng dong

Chi tiéu 2023 - 2025 2025 - 2030

K_:&- ket hop tac ‘:‘L‘n cac don vj phn_l hg‘pl $:5.danvi 5.10 don vi
cong tac trong Iinh vure phye vy eong dong

S6 lugng CB. GV tham gia khdm chira

310GV/ 325 GV/
bénh tai BV thue hanh TSN A | GVinEm
D#o 1ao theo nhu cau cta xa hoi 3000-3500 hoc vién/nam J 3.200- 3.700 hoe vién/ndm
T6 chie cac hoat ddng wr van hd trg ngudi 2.5 hodt dong/nam 3.8 hoai derig/nam

hoc va hd tro cong dong

Trién khai cac dé tai nghién clru khoa hoce _ _ _
va chuyen giao cong nghé thude linh vurc 2-4 gé 1ai 4-8 dé rai
phuc vu cong dbng

T:.chg‘: GAc hoat dang van lmg hien may 5000 donvimau | 11000 don vi mau
nhan dao

| o : : R
| §6 churomg trinh kham chita bénh tinh
| nguvén. cac hoat dong thién nguyeén vi sire 6-8 chirong trinh/nam 8-10 chuany trinh né&m

| khoe cong dong

| Van dong dong gop cde qut tirthign. nhan

3 H 2 44 wrieu nam 160 (risuRam
dag hd tro cone ding




11, Ty chii trong td chire va quan Iy

Xay dyng nén tang quan tri dai hoc theo hudng tu chi va cé trach nhiém giai trinh gép
phén vio su phét trién bén vimg cua Trudng.
- X&y dymg va vin hanh hé thong quan trj chat lugng gido duc dya trén bd tidu chuin dinh gia
chat hrong co s& gido duc trong nude va khu vire tir d6 tao ra nhimg san phdm dao tao, nghién
ciru khoa hoc, dich vu chit lugng t6t nhat, hudng téi cdng dong va phuc vu cng dong.
- Chuén hoa chire nang, nhiém vu ciia timg bé phén; cic quy ché, quy dinh va quy trinh 1am
viée, p dung quy trinh ISO dam bao sy két ndi hoat dong gitra cac b phan mét cach hiéu qua.
- Tap huin ning cao nang lic quan tri dai hoc tir cAp Trudng dén cdp phong/ban, khoa/bé mén;
tang cudmg tinh chuyén nghiép cua GV, can b va xiy dung van hoé chit luvong trong Trwong.
- Xay dung co cdu t6 chire theo hudng tur chi, 16 chite va hoat d6ng theo co ché md va lién
thong, lién két trong sy quan 1y va diéu phéi théng nhét, quan tri ddm bao chét luong & tht ca cac
khau phit hgp nhu céu phit trién cia Truong,
- Ra soat va thuc hién quy hoach cén bd quan 1¥ cdc don vi dam bao tinh én dinh, ké thira.

- Thye hién theo d& an vj tri viée lam.

12.Doi méi co ché tai chinh, da dang ho ngudn thu va sir dung hop Iy cde ngudn e

Timg budce tu chii vé tai chinh theo quy dinh ctia Nha nuée (dén nidm 2025 ty chit hoan
toan chi thudmg xuyén), bao dim t6t cac hoat ddng cia Trudmg trong céc hoat déng tuvén sinh,
dao tao, NCKH, cung tng dich vu kham, chita bénh, hop tac quéu: té va ting bude ning cao doi
sdng vét chat, tinh than cla cén bd nhén vién trong Trudmg.
- Pa dang hod céc nguén thu bio dam cén dbi thu chi. c6 tich Iy dé tai dAu nr va dam bao chit
lromg tét ca céc hoat déng ciia Trudmg.
- Tang cudng xd hoi hod: mo rong lién doanh, lién két dau nr, vay von, huy déng vén vay tir céc
to chire, ca nhén va huy ddng su dong gop ciia cong ddng, x hdi trong khuén khé chinh sich va
phép luat ciia Nha nuede cho phép;
- Ré sodt cip nhit Quy ché chi tiéu ndi bd phu hop véi cée vin ban quy dinh phap luat.
- X4y dyng ké hoach tai chinh hing nim theo céc ké hoach hoat djng cua céc don vi. Thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi bing cac bién phap thiét thye. Can déi hop Iy co chu chi cho con

ngudi, co so vat chat, nghiép vu chuyén mén va chi khac,
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- Hoan thi¢n D¢ 4n tyr chi va trinh cép 6 thdm quyén phé duyét 1am co s& trién khai chc hoat
dong nhim tdng ngudn thu tir cac hoat d¢ng dao tao, nghién ciru khoa hoc, cung cép dich vy, hop
téc quéc té, timg budc nang cao ddi séng cén bd gidng vin cia Trudmg.

- Thye hién minh bach céc hoat déng tai chinh cia truémg.

Bang 11 : Chi tiéu vé Tai chinh

2021 - 2025 2025 - 2030
Ngén sach nha nuée (kinh phi thuong xuyén) 10 % 0%
Nguén thu hop phép cua trudng (fr dao tao) 85 % 80 %
Céc nguon thu dich vu khac 15% 20 %
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Phén 4:
TO CHUC THU'C HIEN

1. Phong Céng tac chinh trj tuyén truyén pho bién Chién luoc phit trién Trudmg giai doan 2021
_ 2025, thm nhin dén 2030 dén toén thé can bj, vién chirc; gidi thigu rong rai & céc co quan, to
chtrc, dbi tac trong mrde va qudc té biét, chu djng hop tac.
3. Cain ot vao Chién hrge phét trién Triéng giai doan 2021 — 2025, tam nhin dén 2030, lanh dao
céc khoa/bd mén/phong/trung tdm/don vi tryre thude xdy dyng céc chinh sich, dé 4n, ké hoach
dai han va ngan han cu thé ciia don vi minh, huy ddng va phét trién cdc ngudn lyc dé tb chirc
thire hién, nhim thye hién mue tiéu chién lugc 42 48 ra.
3. Hang nam, Truémg va céc khoa, by mdn, phong ban chirc nZng va don vi truc thude tong két,
dnh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach vao cubi nim, xdy dyng ké hoach hoat déng cho nim tiép
theo phit hop véi dinh hréng chién luge phét trién Trudng dén nim 2025, tAm nhin dén 2030.
Trong trudng hop cin thiét, c6 thé diéu chinh muye tiéu phd hop v6i yéu chu phat trién, bé sung
céc giai phap dé dat myc tiéu di xac dinh.
Wy

TM. HOI PONG TRUONG

/ TRUONG
BAI HCC
Y bUgc

AN g s
CHU TICH HOI DPONG TRUONG

68.18. Pharm Mink Tokisé



Bang tong hop cic chi tiéu trong tim dén nim 2025 va dinh hwéng dén nim 2030

Chi tiéu | Donvitinh 20212025 2025-2030
Ddi moi — Kiém dinh Chuwong trinh dio tao ) o
Ra sodt didu chinh CTDT I Y 100 100
Ty danh gia CTOT o R % 50 00
Pénh gié ngodi R - % 25 B T
Quy md ddo tao : - R
Ti 18 gidng vién/sinh vien | Gvsy 125 12
Y khoa (Chinh quy) T sinhvien 500-550 500-550
Rang -Ham - Mat (Chinh quy) | Sinh vien 0-120 120-150
Y hoc dy phong (Chinh quy) | sinhvien 80-100 80 -100
Y hoe ¢ truyén (Chinh quy) - Sinh vién §0-100 80-100
Duge boe Sinh vién 150250 200-250
bidu dvimg Simhvien | 200350 | 250-350
Ky thudt xét nghigm y hoe Sinhvién 80120 | 100-120
Y khoa (Lién théng) S Sinhvien |  250-350 250-350
Duge hoc (Lién thong) _ o Sinhvien | 60-120 Co100-120
Diéu duomg (Vimhoe vira lam) | Sihvien | 400450 200-450
K thudt xét nghiém y hoc (Virahoe viimlam) | Sinhvién 100-120 C100-120
Fién i - | Hecviem | 0 35
a0 hoe - - o - _H{,JL' :ién - __1'55_ 250 N
Neivd o - " Hoc vién 60 80
ckyo | Hoevien | 420 450
ckno - Hocvién | 105 120
Qubcd | sinhvien | 80100 | a2




I[mlt dong nghién ciru khml hoe e o o
Bai bao co phan I-n&n cong I:uj trong ﬂll;';i.- - | B:ilmﬁm 190-230 230-250
Bai bio cong b quéc 16 co chisé ISLSCOPUS Bai/ndm 30-50 50-70
Té chirc h:fn thénfhf‘,n ngf_u k_h:m_hpc_ - o H'h"nnm 5-10 - 10-15
Tham gia héi nghi hdi thao quic té - - HT/niim 5-10 o 10-15
. Tham g;l Hfu_nghq hoi thao trong num:_ - o HT/ndm 5-10 10-15
Té chire cic tip huian NCKH Tap hudn _ 4 | a .
Dé Lii N_(EI:I:JS;;}:HEHHGC - I bé tm.n"narr; 2-3 3-5 -
Dé tai ;ﬁ; tinh, B - | beiimim | 3-5 5-10 R
D2 tai cip co s (cp trudmg) o " D& tai/nam 80100 | 100-120
Chuyén giao uﬁng_ng_hé _ - - 3-5/ndam - 5-10/nim
| Phat minh/sén g ché _ |-2/nam | 2-5/mam
| Ty 16 kinh phi hd trg NCKH/ ngudn thu hoc phi - % | 4 6
Ty 1 GV lam NCKI—Ht{"sng s6 GV co hifu. - R 7 05 95 _
Nhan s . | -
S6 lugng gla'mg vién cor hifu R _Gifmg vién 530 o 600
S Iur,rng gmng wén thmh gmng - | Giﬂng;iE;1 300-350 350-400
Su Iwong can bd hd trg, E;w;u_ - R Can b R 190 1 190
Ty lg gitng vien co tinh 49 SBH 7 95 100
Ty 1& gidng vién c6 trinh d¢ tién s§ 1 1en/tdng sb gidng vién % | 30 ET
T}r Ié glﬁn; vién !aL;n_s;FI:u_gmo suf trén mng s tien s?_ _ : Yo 55 55 -




Hyp l_s'u: qu-nﬁc. té R B 1 -

S Imgng gning_in_drlm_n- nghicn-c;u“s-l_nh_ial cie trudmg dm tac _G‘Wnﬁm - f»lﬂ - 10-15

S6 lum.;b giang vién trao Eﬁmn;ﬁ:mﬁng dbi tac hoe tﬂp ngﬁn han GV/nim 5-10 10-15

SO lugng SV, HV trao d(”h ha,m tdp ngin han 1 Vo u’:c trudmg doi tac I lugt /ndm 50-100 i __-_Iﬂﬂ-lﬂﬂ

Sh H;-;_:rrag GS che trudmg dbi tac dén tham gm giang day, NCKH Giao su/ nm - 20-25 30-35 ]
S gng hoi tho quu..f & do 1}ang 16 chirc/ddng 16 chire L m}u thao/ ndm 5.10 10-15

Cosd thye hanh - | D | |

SH luong u:r_qfr_hc;h vién llu,r-:‘: |lﬂ;‘|.|1 R o | Cor sdr 40 | ES

S6 lgng gﬁng vién kiém Lhuu o o _ ] Giang viéﬁ P 300-350 | _35[]—4(]{? =
Bénh vién Tririomg - - i N B

S hmnﬁﬁf&&w llé; ;Ilgn_ilu.m Imnh ﬂu:rn. 1ép N ?_ﬂﬂﬂa'}.ﬂiﬂ} o 7.000-9.000

C ﬁr:g ﬁuat ttrung | binh sir dung_g,Eﬂ_lmg bénh. o 100% Iﬂﬂ%—l?ﬂ%

56 Irgt khiim, chita bénh - | 200000240000 | 240.000-260.000
Sé itr-:,rng cin lam sdng d:rgﬂ: tlu,n Im,_n e - o . - 4_[11'1_.(](-]{];500 000 '_%u_{'mn 600. DD[I'
S0 hrm;.;l:ufm Gum durgre thye hién tai BV [ 4.000-5.000 5. ﬂrﬂﬂ-ﬁ ﬂDD

56 gng this thud mm;m—hu;n wiBV [  80.000-90.000 | 90.000-100.000
Cor s viit chat R I ;i

Dién tich m_é:_ hiru_.;': trung h_inl-1 _ - _||_12.|"sinl1 vien | H ".-'?_ 8,72

Dign tich sin xﬁ_'f du‘tlb ll‘l,l‘i. lu:p [:-hl,u: Vi dﬂm 'l:;][: - R ;ﬂ:uﬂ;wén | __4,6-_ - -__-_-_4_,{}___“
Dicn tich sir dung phong thi nghiém - ___IIIEEIIIH \-':LFT _____l_,z“ e __I.E_ —
I'y *.{.1 ‘: ‘v'_quy chu_nn_im_n_m:,\l gi mm-g bt;nh ciia BV qung o HWL,m«ung hg:nh - _3{'.'— e ES_ R
le;n tich ky l-uc xé_ir::n_manﬁi vién quy chudin mﬂsmh_wg_ - 6,0 i i _&T—
Dién tich HI]'; :cc_dr.; vini la.nh ;!au um"mg____ - - :nz.n" ngudi . .2’&}-—25 20-25 :
Dién tich lam viée dbi vai gido su, pho g_léu_w_ I ‘m2/ ngurdi I15-18 15-18
Il1én tich lam ‘v'l*:‘.i-.-_l]é:;:ﬁ'l trlrrnlg,;i;.‘; 1u;|;himg Lhaumg_ :  m2/ ngudi N 12215 | 12-15




i

Lh-,,n tuh lam viée doi vani giang vién

Dién llch lam vu;t., dbi vidi can b, u..Im;fEn vién

Dién tich |ﬂl‘tl viee dbi vai lao. d-fmg hgp. dung

Tai chinh
Ngﬂn sich nha nurdc {kmh phi thu'{mg xuym}

Nguén thu hgp phap cua tnmng [tu dﬂo lﬂu]
Lﬁt: ngudn thu khﬂc

Két ndi & & Phye vy cqng ﬂtmg

Ky két hep tae voi cae don vi phm hup cong tac trong llnh w,n [‘Jhl,lL
AL cong dnnl.,

So I«r-.:rng t H (-V lh"lll\ gla khaim chita br.nh tar BV thue hanh

])au tan Ihn:-:: nlm ciu cua xi hoi

In t..luﬂ, wie hoal Lll.lnj:, t van hd teg ngmn |H,ll..- hl Im Ly cong dung

Trién khai cic dé tai |Iglllen ctu khoa hoc va chuyén giao cong nth
thude linh vue phue vu cong ding

16 ¢hire cie hoat ddng vin dong hién m:.-hl nhiin l.ld.i_'l

_

S6 chuong trinh kham chira bénh lII1|‘I nguyen. cac hoat dong thign
nguye“ vi stie khoe cong dung

| Vin di:,mg dong gop cac quy lir thién, nhan dao hi m,r cong dnug

3G

m2/ ngui 10-12 10-12
ITIE.-" ngm‘n 8-10 8-10
m?.l" ngudi 7 7
% | 10 0
"ﬁ& - ] (1]
%o |5 20
Bom vy 3-5 5-10
GV/nam 310 325
HV/nam 3000-3500 3.200- 3.700
Hoat déng/niam 2-5 5-8
Dé tai 2-4 4-8
Bran -'vq' -Im‘m | : SUUD - o | umﬁ -
{_ hurong
trinh/niim 6-8 &10
Triéu/nam 140 160 Zé

bl oo



